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सारांश 

 

विक्षा का अवधकार (RTE) अवधवनयम 2009, भारिीय सोंविधान के अनुचे्छद 21A के िहि बच् ों क  6 से 

14 िर्ष की आयु िक मुफ्त और अवनिायष विक्षा प्रदान करने का कानूनी आधार है। यह अवधवनयम न 

केिल विक्षा के महत्व क  रेखाोंवकि करिा है, बब्धि इसे एक मौवलक अवधकार के रूप में पररभावर्ि 

करिा है। इस सोंदभष में, सू्कल प्रबोंधन सवमवि (SMC) की भूवमका अत्यवधक महत्वपूर्ष ह  जािी है, 

क् ोंवक यह बच् ों क  गुर्ित्तापूर्ष विक्षा प्रदान करने में महत्वपूर्ष भूवमका वनभािी है। SMC का गठन 

सू्कल के सोंचालन और विकास में समुदाय की भागीदारी क  सुवनविि करने के उदे्दश्य से वकया गया है। 

इसका मुख्य कायष सू्कल के िैवक्षक और प्रिासवनक पहलुओों की वनगरानी करना है। SMC के माध्यम से 

मािा-वपिा, विक्षक ों और स्थानीय वनकाय ों क  विक्षा प्रर्ाली में सीधे िावमल वकया जािा है। यह सवमवि 

न केिल सोंसाधन ों का कुिल उपय ग सुवनविि करिी है, बब्धि यह सू्कल की पारदविषिा और जिाबदेही 

क  भी बढािा देिी है। 

 

मुख्य शब्द: विक्षा, मािा-वपिा, पारदविषिा, समुदाय, वनकाय ों 

 

पररचय 

 

विकासशील औि विकवसत देशोों के वलए मानिता को ऊपि उठाने के वलए वशक्षा की गवतशील प्रविया सबसे 

महत्वपूर्च रु्नौवतयोों में से एक बनी हुई है। वशक्षा एक मौवलक मूल्य है विसके द्वािा मनुष्य समाि के साथ िुड़ता है 

औि बातर्ीत किता है औि विसके माध्यम से मानि बुद्धि विकवसत होती है। अपने व्यापक अथच में, यह एक 

प्रकाि की वशक्षा है विसमें लोगोों के समूह के ज्ञान, कौशल औि आदतोों को वशक्षर्, प्रवशक्षर् या शोध के माध्यम से 

एक पीढी से दूसिी पीढी तक पहुुँर्ाया िाता है, औि यह उन्हें अपने परििाि, समाि औि िाष्ट्र  के प्रवत अपने 

अवधकािोों औि विमे्मदारियोों को समझने में सक्षम बनाता है। कोई भी अनुभि िो वकसी व्यद्धि के सोर्ने के तिीके 

पि िर्नात्मक प्रभाि डालता है, उसे शैवक्षक के रूप में िगीकृत वकया िा सकता है। 
 

वशक्षा को मोटे तौि पि "सभी वियाकलापोों के रूप में िवर्चत वकया िा सकता है, विसके द्वािा एक मानि समूह 

अपने िोंशिोों को ज्ञान औि क्षमताओों का एक समूह, साथ ही एक नैवतक सोंवहता देता है िो उस समुदाय को 

अद्धित्व में िहने में सक्षम बनाता है।" एवमल दुर्खीम, विन्हें व्यापक रूप से समकालीन सामाविक विज्ञान के वपता 

के रूप में िाना िाता है, ने वशक्षा को "पुिानी पीवढयोों द्वािा उन लोगोों पि की िाने िाली कािचिाई" के रूप में 

परिभावित वकया, िो सामाविक िीिन के वलए तैयाि नही ों हैं। इसका लक्ष्य "वशशु में उन शािीरिक, बौद्धिक औि 

नैवतक अिस्थाओों को िागृत औि विकवसत किना है, िो उसके/उसके समाि द्वािा समग्र रूप से औि साथ ही 

उस परििेश द्वािा अपेवक्षत हैं, विसके वलए िह विशेि रूप से वनयत है।" 
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वकसी भी व्यद्धि के वलए वशक्षा का महत्व कम नही ों वकया िा सकता। यह वबना कहे ही स्पष्ट् है वक वशक्षा लोगोों के 

िीिन को बेहति बनाती है। यह मानि सभ्यता की उन्नवत में एक वनिोंति कािक है। हालाुँवक वशक्षा का िीिन पि 

बहुत प्रभाि पड़ता है, लेवकन औसत वशक्षा सभी िगह एक िैसी नही ों होती। परिर्ामस्वरूप, समस्याओों को हल 

किने के वलए िर्नीवतयाुँ विकवसत की िा िही हैं। वशक्षा के वबना िीिन कष्ट्दायक औि नुकसानदेह होगा। 
 

सोंयुि िाष्ट्र  शैवक्षक, िैज्ञावनक औि साोंसृ्कवतक सोंगठन के महावधिेशन ने "वशक्षा" शब्द को इस प्रकाि परिभावित 

वकया है वक "इसका तात्पयच सामाविक िीिन की िह समू्पर्च प्रविया है विसके माध्यम से व्यद्धि औि सामाविक 

समूह िाष्ट्र ीय औि अोंतिाचष्ट्र ीय समुदायोों के वहत में अपनी समू्पर्च क्षमताओों, दृवष्ट्कोर्ोों, योग्यताओों औि ज्ञान को 

सरे्त रूप से विकवसत किना सीर्खते हैं।" दूसिी ओि, वशक्षा को सोंकीर्च रूप से "िाष्ट्र ीय, प्राोंतीय या स्थानीय वशक्षा 

प्रर्ाली, र्ाहे िह सािचिवनक हो या वनिी, के अोंतगचत वदया िाने िाला औपर्ारिक या व्यािसावयक प्रवशक्षर्" के 

रूप में परिभावित वकया िा सकता है। 
 

भाित के तत्कालीन मुख्य न्यायाधीश डॉ. ए.के. लक्ष्मर्न ने अिय गोस्वामी बनाम भाित सोंघ एिों अन्य मामले में 

सही वटप्पर्ी की थी वक: 

 

"वशक्षा शायद िाज्य औि स्थानीय सिकाि का सबसे महत्वपूर्च कायच है। यह हमािी सबसे बुवनयादी विमे्मदारियोों 

के वनष्पादन में आिश्यक है, यहाों तक वक सशस्त्र बलोों में सेिा में भी। यह अच्छी नागरिकता का आधाि है। आि, 

यह बचे्च को साोंसृ्कवतक मूल्योों के प्रवत िागरूक किने, उसे बाद में पेशेिि प्रवशक्षर् के वलए तैयाि किने औि 

सामान्य रूप से उसके िाताििर् के साथ समायोिन किने का मुख्य साधन है। इन वदनोों, यह सोंवदग्ध है, औि एक 

बचे्च से िीिन में सफल होने की उम्मीद की िा सकती है यवद उसे वशक्षा के अिसि से िोंवर्त वकया िाता है। 
 

भाित के रु्नाि आयोग बनाम सोंत मेिी सू्कल औि अन्य के मामले में, न्यायमूवतच एसबी वसन्हा ने वशक्षा के 

अोंतवनचवहत महत्व के बािे में इसी तिह की वटप्पवर्याों की ों। अशोक कुमाि ठाकुि बनाम भाित सोंघ औि अन्य के 

मामले में, न्यायालय ने सही ढोंग से वटप्पर्ी की वक भाित को उच्च वशक्षा में महत्वपूर्च वनिेश की कमी के कािर् 

अतीत में नुकसान उठाना पड़ा है। यह आोंवशक रूप से प्राथवमक औि माध्यवमक वशक्षा को या तो/या के रूप में 

देर्खने िाली सोर् के कािर् है। परिर्ामस्वरूप, वशक्षा प्रर्ाली को प्रभािी ढोंग से सुधािने के वलए िाष्ट्र  को मिबूत 

किने के वलए विशेि देर्खभाल की आिश्यकता है। 
 

िामास्वामी औि न्यायमूवतच सागि अहमद के अनुसाि, वनिक्षिता के कानून के शासन द्वािा वनयोंवित लोकतोंि में कई 

नकािात्मक प्रभाि हैं। एक वशवक्षत नागरिक अपने िािनीवतक अवधकािोों का साथचक उपयोग कि सकता है, 

अपनी सामाविक विमे्मदारियोों को पूिा कि सकता है औि सवहषु्णता औि सुधाि की भािना विकवसत कि सकता 

है। 

 

सामहत्य की समीक्षा 

 

बी.वी., शमाा और श्रीमिवासु (2014) वशक्षा के अवधकाि पि िाष्ट्र ीय समे्मलन, कायाचन्वयन के मुद्ोों औि वर्ोंताओों 

पि ध्यान कें वित किते हुए, 25-26 फिििी 2014 के दौिान आयोवित वकया गया था। कायचशाला का उदे्श्य देश 

भि के वहतधािकोों द्वािा वकए गए शोध के माध्यम से आिटीई अवधवनयम औि इसके कायाचन्वयन की बािीकी से 

िाोंर् किना था। बाल लाभावथचयोों के अलग-अलग समूह तक पहुोंर्ने औि प्रभािी रूप से कायाचन्वयन के सोंदभच में 

आिटीई को देर्खते हुए, इसके नीवत ढाोंरे् औि कायाचन्वयन पि शोध किने िाले विद्वानोों ने अपने पेपि प्रिुत वकए। 

विद्वान विश्वविद्यालय के सोंकाय औि आिटीई के कायाचन्वयन में शावमल गैि सिकािी सोंगठनोों दोनोों से थे। र्र्ाचएुँ  
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सिोत्तम प्रथाओों, कायाचन्वयन में रु्नौवतयोों औि ढाोंरे् में वदए गए विवभन्न उपायोों की प्रभािशीलता की समीक्षा के 

इदच-वगदच  घूमती िही ों। 
 

मवश्विाथ, ममता. (2014). यह शोधपि भाितीय वशक्षा नीवतयोों पि नज़ि डालता है औि मानिावधकाि दृवष्ट्कोर् 

की तत्काल आिश्यकता को िेर्खाोंवकत किता है। हालाुँवक भाितीय सोंविधान अपने नागरिकोों को 1 अपै्रल, 2010 से 

वशक्षा का मौवलक अवधकाि देता है, लेवकन अवधकाि आधारित दृवष्ट्कोर् की ज़रूितें पूिी हुई हैं या नही ों, यह अभी 

देर्खा िाना बाकी है। दूसिे, शोधपि भाित में वशक्षा के अवधकाि की ितचमान द्धस्थवत का सोंके्षप में विशे्लिर् किेगा 

तावक नीवत िि पि कवमयोों को समझा िा सके औि विमे्मदाि कािकोों की पहर्ान की िा सके। तीसिे, शोधपि 

उन तिीकोों पि प्रकाश डालेगा विनसे कायाचन्वयन िि पि अवधकाि-आधारित दृवष्ट्कोर् अपनाया िा सकता है। 

विवभन्न देशोों से पे्रिर्ा ली िा सकती है विन्होोंने अपने नागरिकोों को वशक्षा का अवधकाि वदया है औि िो प्राथवमक 

वशक्षा के सािचभौवमकिर् के किीब हैं। वशक्षा का अवधकाि पूिी तिह तभी साकाि हो सकता है िब इसे वशक्षा के 

वलए एक ठोस अवधकाि-आधारित दृवष्ट्कोर् के साथ लागू वकया िाए। 
 

ररस्तोवस्का, ममरजािा। (2021)। वशक्षा का अवधकाि एक मानि अवधकाि है िो तथाकवथत दूसिी पीढी के 

मानिावधकािोों से सोंबोंवधत है। आि, वशक्षा का अवधकाि कई अोंतििाष्ट्र ीय औि िाष्ट्र ीय कानूनी कृत्ोों द्वािा सोंिवक्षत 

है। वसिाोंत रूप में, वशक्षा का अवधकाि िाज्य के सकािात्मक दावयत्व को दशाचता है। इसका मतलब है वक िाज्य 

का दावयत्व है वक िह अपने सोंसाधनोों औि क्षमताओों के आधाि पि वशक्षा के अवधकाि का सम्मान किे, उसे बढािा 

दे औि उसे पूिा किे। इस सोंबोंध में, वशक्षा का अवधकाि िाज्योों में एक सािचिवनक सेिा या सािचिवनक ििु के रूप 

में भी योग्य है। 

 

ि ध उदे्दश्य 
 

1. 6 से 14 वर्ष की आयु के सभी बच्चों के लिए गुणवत्तापूणष लिक्षा की पहुँच का मूल्ाोंकन।  

2. लवद्यािय की प्रगलि, उपिब्धियचों और चुनौलियचों में प्रबोंधन की भूलमका का अध्ययन करना। 

 

अिुसंधाि मियामवमध 

इस अध्ययन में प्रयुि अनुभििन्य िाोंर् के वलए शोध वडिाइन का विििर् प्रिुत किता है। इसमें प्रयुि शोध 

दृवष्ट्कोर् औि प्रयुि डेटा सोंग्रह औि डेटा विशे्लिर् विवधयोों का वििृत विििर् शावमल है। 
 

समस्या का अध्ययन किने के वलए एक िर्चनात्मक सिेक्षर् पिवत का उपयोग वकया गया था। इस िनसोंख्या में 

से केिल 50% सू्कलोों को यादृद्धच्छक रूप से रु्ना गया था, इन र्यवनत सू्कलोों में से छह सू्कल प्रबोंधन सवमवत के 

सदस्योों को यादृद्धच्छक रूप से रु्ना गया था। एसएमसी सदस्योों द्वािा िािि में वनभाई िाने िाली भूवमकाओों औि 

कायों के बािे में प्रवतविया प्राप्त किने के वलए एसएमसी सदस्योों के वलए प्रश्नािली विकवसत की गई थी। इस 

उपकिर् में आिटीई अवधवनयम के अनुसाि वकए िाने िाले विवभन्न कायों पि 24 आइटम शावमल थे। इसकी 

सामग्री की िैधता की िाोंर् किने के वलए विशेिज्ञोों द्वािा उपकिर् को मान्य वकया गया था। प्रश्नािली के प्रशासन 

से पहले सभी र्यवनत एसएमसी सदस्योों को अध्ययन के उदे्श्य औि उपयोवगता के बािे में बताया गया था। डेटा 

का प्रवतशत का उपयोग किके मािात्मक रूप से विशे्लिर् वकया गया था। प्रश्नािली के माध्यम से प्राप्त 

प्रवतवियाओों को आिृवत्तयोों में परििवतचत वकया गया औि वफि प्रवतशत में उनका रूपाोंतिर् वकया गया। 
 

ितचमान अध्ययन में उत्ति प्रदेश के हापुड़ विले को प्रशासवनक इकाई के रूप में रु्ना गया है। हापुड़ विले के र्ाि 

विकास र्खोंडोों के विवभन्न िगों से 450 उत्तिदाताओों का र्यन वकया िाएगा। एक अनुसूर्ी के माध्यम से वशक्षा का 

अवधकाि अवधवनयम औि विद्यालय प्रबोंधन सवमवत की भूवमका के बािे में इन उत्तिदाताओों के विर्ाि, िाय औि 
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विर्ािोों को िानने का प्रयास वकया िाएगा। अनुसूर्ी के माध्यम से प्राप्त आोंकड़ोों को िगीकृत औि सािर्ीबि 

वकया िाएगा। इसके बाद उनका विशे्लिर् वकया िाएगा औि वनष्किच पि पहुोंर्ा िाएगा। परिकल्पना को वसि 

किने के वलए इन आोंकड़ोों का गहन विशे्लिर् किके सहसोंबोंध पिीक्षर् वकया िाएगा। 

 

अिुभवजन्य जांच की व्याख्या 

अध्ययन में वलोंग के आधाि पि विले में प्रधानाध्यापकोों, वशक्षकोों औि विद्यावथचयोों का सामान्य वितिर् दशाचया गया 

है। विले में उनका वलोंग वितिर् तावलका 5.1 में दशाचया गया है। 

 

तामलका 5.1 प्रधािाध्यापको,ं मशक्षको ंऔर मवद्यामथायो ंका मलंग मवतरण 
 

मलंग 
मुख्य मशक्षक 

आवृमि % 

अध्यापक 

आवृमि % 

मवद्यामथायो ं

आवृमि % 

पुरुि 12 48 70 41 175 51 

मवहला 

कुल 

13 

25 

52 

100 

100 

170 

59 

100 

171 

346 

49 

100 

 

वलोंग के सोंदभच में, तावलका 5.1 के परिर्ामोों से पता र्ला वक 48% प्रधानाध्यापक पुरुि थे िबवक 52% मवहलाएुँ  

थी ों। इसका मतलब यह है वक विले के प्राथवमक विद्यालयोों में मवहला प्रधानाध्यापकोों की सोंख्या पुरुि 

प्रधानाध्यापकोों से अवधक थी क्ोोंवक आम तौि पि शहिी के्षिोों में मवहला वशक्षकोों की सोंख्या पुरुि प्रधानाध्यापकोों 

से अवधक होती है। परिर्ामोों से पता र्ला वक पुरुि वशक्षक 41% थे िबवक मवहला वशक्षक 59% थी ों। यह एक 

सोंकेतक था वक मवहला वशक्षकोों ने विले में वशक्षर् बल पि प्रभुत्व वकया। यह शहिी के्षिोों में स्टावफों ग का एक 

सच्चा प्रवतवबोंब है िहाुँ मवहला वशक्षकोों का प्रभुत्व है (MOEST, 2005)। परिर्ाम दशाचते हैं वक 51% छाि पुरुि थे 

औि 49% मवहलाएुँ  थी ों औि यह एक सच्चा सोंकेत है वक वशक्षावथचयोों के बीर् वलोंग लगभग बिाबि है। 
 

आयु के अिुसार प्रधािाध्यापको ंका मवतरण 

आम तौि पि, सू्कलोों में अनुभिी वशक्षकोों के समूह में से प्रधानाध्यापकोों की वनयुद्धि की िाती है। प्रधानाध्यापकोों 

से उनकी आयु बताने के वलए कहा गया औि तावलका 5.2 में विले में प्रधानाध्यापकोों के आयु वितिर् को दशाचया 

गया है। 
 

तामलका 5.2 आयु के अिुसार प्रधािाध्यापको ंका मवतरण 
 

उम्र साल) आवृमि को प्रमतशत 

25-30 0 0 

31-40 6 24 

41-50 14 56 

50 से ऊपि 5 20 

कुल 25 100 
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तावलका 5.2 में दी गई िानकािी से पता र्लता है वक विले में 56% प्रधानाध्यापकोों में से अवधकाोंश मध्यम आयु 

िगच (41-50) के थे। यह िह उम्र है िब प्रधानाध्यापकोों ने वनदेश पयचिेक्षर् में बहुत सािे कौशल हावसल कि वलए 

हैं औि िे विले में युिा विद्यावथचयोों को पेशेिि मागचदशचन औि समािेशी वशक्षा के कायाचन्वयन की पेशकश किने में 

सक्षम हो सकते हैं (िॉवबन्सन, 2008)। 

 

आयु के अिुसार मशक्षको ंका मवतरण 

वशक्षकोों से उनकी आयु बताने को कहा गया िैसा वक तावलका 5.3 में दशाचया गया है। 

 

तामलका 5.3 आयु के अिुसार मशक्षको ंका मवतरण 
 

उम्र साल) आवृमि को प्रमतशत 

25-30 20 11.8 

31-40 55 32.4 

41-50 50 29.4 

50 से ऊपि 45 26.5 

कुल 170 100 

 

तावलका 5.3 के परिर्ामोों से यह स्पष्ट् है वक 32.4% वशक्षक अपेक्षाकृत युिा (31-40) ििच के थे। सू्कलोों में 

विद्यावथचयोों को समािेशी वशक्षा के कायाचन्वयन में मदद किने के वलए वशक्षकोों को उवर्त पे्रिर्ा के माध्यम से सू्कल 

में आत्मविश्वास विकवसत किने की आिश्यकता है (यूनेस्को, 2004)। 

 

आयु के अिुसार मवद्यामथायो ंका मवतरण 

विद्यावथचयोों से उनकी आयु बताने को कहा गया तथा उनके द्वािा वदए गए परिर्ाम तावलका 5.4 में प्रिुत वकए गए 

हैं। 
 

तामलका 5.4 आयु के अिुसार मवद्यामथायो ंका मवतरण 
 

प्रमतमिया (वर्ा में) आवृमि % 

6-10 63 14 

11-12 95 21 

13-14 117 26 

15-16 99 22 

17 से ऊपि 76 17 

कुल 450 100 
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परिर्ाम दशाचते हैं वक सू्कलोों में विद्यावथचयोों की आयु 6 से 17 ििच की आयु के बीर् वितरित की गई थी। भाित में 

सिकािी प्राथवमक विद्यालयोों में प्रिेश की आयु छह ििच है िबवक कक्षा आठ में बाहि वनकलने की आयु 13 या 14 

ििच है (MOEST, 2005)। हालाुँवक, भाित में वनिःशुल्क प्राथवमक वशक्षा के कािर्, प्राथवमक विद्यालय पूिा किने 

की आयु से अवधक के विद्याथी अभी भी सू्कलोों में पाए िाते हैं, यही कािर् है वक 15 से 17 ििच की आयु के 

विद्याथी अवधक आयु के हैं। 

 

प्रधािाध्यापको ंऔर मशक्षको ंकी शैक्षमणक योग्यता 

शैक्षवर्क योग्यता ने उनके पद पि वनयुि वकए िाने िाले प्रधानाध्यापकोों की योग्यता पि औवर्त् प्रदान वकया। 

वशक्षकोों ने भाित में प्राथवमक विद्यालयोों में पढाने के वलए आिश्यक योग्यता को उवर्त ठहिाने के वलए अपनी 

शैक्षवर्क योग्यताएुँ  भी बताईों। प्रधानाध्यापकोों औि वशक्षक की शैक्षवर्क योग्यता दोनोों के उत्ति तावलका 5.5 में 

दशाचए गए हैं। 
 

तामलका 5.5 प्रधािाध्यापको ंऔर मशक्षको ंकी शैक्षमणक योग्यता 
 

योग्यता मुख्य मशक्षक % अध्यापक % 

एम/ईडी 6 24 70 41.2 

वबिि 14 56 22 12.9 

वडप्लोमा 5 20 45 26.5 

पी1 0 0 33 19.4 

कुल 25 100 170 100 

 

परिर्ामोों से पता र्ला है वक विले में अवधकाोंश प्रधानाध्यापक (56%) बीएड वडग्री धािक थे, िो वक अनुदेशन 

पयचिेक्षर् औि समािेशी वशक्षा कायाचन्वयन में प्रधानाध्यापक से अपेवक्षत भूवमका वनभाने के वलए एक अवतरिि 

योग्यता है। अन्य 24% प्रधानाध्यापकोों के पास मास्टि वडग्री थी, विसने उन्हें वशक्षा में अपने विवशष्ट् लक्ष्योों को पूिा 

किने के वलए बहुमूल्य ज्ञान से लैस वकया। वनष्किों से यह भी पता र्ला वक अवधकाोंश (41.2%) वशक्षकोों के पास 

पी1 योग्यता थी िो भाित में प्राथवमक विद्यालयोों में पढाने के वलए आदशच योग्यता है। अन्य 19.4% वशक्षकोों के 

पास मास्टि वडग्री थी, विसने उन्हें विद्यालयोों में समािेशी वशक्षा के के्षि में वशक्षर् औि सीर्खने की प्रवियाओों में 

भाग लेने के वलए ज्ञान का असोंख्य र्खिाना वदया। 

 

मिष्कर्ा 

 

सू्कल प्रबोंधन टीम पि िािनीवतक औि सामाविक-आवथचक के्षिोों से आने िाली सामाविक माोंगोों के कािर् 

पाठ्यिम परिितचन के कायाचन्वयन का प्रबोंधन किने की विमे्मदािी है। इसमें सफल होने के वलए, सू्कल प्रबोंधन 

टीमोों को पता होना र्ावहए वक पाठ्यिम परिितचन को लागू किने के वलए उन्हें कौन सी प्रमुर्ख भूवमकाएुँ  वनभानी 

होोंगी। अनुभििन्य िाोंर् से यह स्पष्ट् हो गया वक सू्कल प्रबोंधन टीम के प्रवतभावगयोों को पाठ्यिम परिितचन प्रबोंधन 

से सोंबोंवधत उनकी भूवमकाओों औि विमे्मदारियोों के बािे में पयाचप्त िानकािी है। सफल पाठ्यिम परिितचन 

प्रबोंधन के प्रमुर्ख बाधा प्रभािोों को ध्यान में िर्खते हुए, अथाचत् अपयाचप्त कक्षाएुँ  औि वशक्षर् सुविधाएुँ  औि 
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कमचर्ारियोों के वनिोंति प्रवशक्षर् की आिश्यकता, सू्कल प्रबोंधन टीमोों को पाठ्यिम परिितचन के कायाचन्वयन के 

विमे्मदाि औि ििाबदेह सुविधाकताचओों के रूप में, लगाताि समस्याओों के िवमक सविय समाधान के वलए 

सोंिेदनशील होना र्ावहए। यह पाठ्यिम परिितचन के कायाचन्वयन के प्रबोंधन के साथ प्रासोंवगक सफलता की धीमी 

लेवकन द्धस्थि िृद्धि में योगदान दे सकता है। 
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